NOVATICA Vol YW1 nin 62

MONDGRAFIA

Josep M; Vila (CO0B'92)

i. Els Jocs Oliinpics de Barcelona

Els Jocs constitucixen un esdeveniment wnic a Ja historia
d'una ciutat i d'un pais, cosa que poyues ciutats han tingut el
previlegi de fer i menys de repetir. Els Jocs representen una
realitat que ulirapassa ampligment ¢f propi mare esportiu. i's
an esdeveniment complex en qué, com a consegiitncia de fa
realitzacio de les proves esportives, contlucives ana sdric de
factors diferents, que van des de la creacid d'una imatae a la
notenciacio de refacions internacionals, eic...

Llimpacte dels Joes va més enlliy, dones, dels propis Jocs. La
wobilitzacié dels regursos necessaris i li il-lusio coldectiva
(ue els envolta generen una oporlunitat de progsés conside -
vable. Aixfha esdevinguten toles les ciutats on han tingut Hoc
1 és el nostre ohjectiu que sigui també o Barcelona.

i esstnvia. ols Joos Olimpics consisicixen en Ja celebracic
simuitnia. d'una serie de campionats, que en ¢l cas de
ureelona sén 25 al programa oficial i 3 més de demostracio,
Hi participen wos 15000 stletes facompanyants, al voltant de
HLOCG professionals dels mitjans de comunicacié, uns 5.000
alty cdurees del mon de Pesport i 30,000 personalitats
empreses patrocinadores, institucions, ele. A toles aquesies
persones se les ha de rebre aly aeroports, transportar, acomo-
dae, ahimentar, laciliv seeveis medics, religiosos, ele...

Per poder realitzar uns Jocs, sén indispensables dos tipes
detasques, unes relatives a la creacio d* infrustructures neces-
siries i daltres que corresponen a i propia oreanitzacio dels
Joes.

Les infrastruetures inclouen naturalment, en primer foc. les
instal-lacions esportives on es realitzaran les competicions 1.
ensegon iloc, els equipaments per Falloijament de tot o] per-
sonal que nterve en els Joes, ¢s a dir, hotel i habitatee. Des-
prds, els cquipaments de transport 1 comunicacié, com per
exemplemillores & les carreteres, iecessos, cinurons, zeroport,
¢ic. i, per tltin, els equipaments tecnoldgics necessaris per
controluriespecialment per difondre els esdeveniments olim-
pics a tot ¢l mon. és a dir, les infrastructures de telecomuni-
cacks.

Lorganitzacio, per altra banda, consisteix en la preparaci6 i
operacid de totes les activitats que fan possible els Tocs 7 les
competicions. [*atencic alsmitjans de comunicacio, els seryveis
d"acollida, transports, allotjaments, restauracis, fa seguretat.

i informatica. 1a pestia de recursos humans, ete...
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Ei nostre compromis

Eis Jocs, al larg de la seva histdria. van incorporant tots els
aveneos de fa secietat gue els envoita 1 s també un reflex
draguesta societat. Aguest procds es va desenvolupant amb
Vapontacis que cada ciutal va realitzant, perd cada ciutat hi
imprimeix ¢f sen segell particular i és aixd el gue déna també
Ja peculiaritat de cada odicio dels Jocs sobre la seva propis
evolucio a través de la histdriu

£n aquest sentit, els Joes de Barcelona aporten 4l moviment
olfmpic wna série de novelats que val fa pena assenyalar, En
primer Hoc. a nivell esporti, 8" afegeixen dos nous esports al
programia olimpic: ¢l beisbol i el badminton. També s
planifiquen els Joes d'una forma més descentralitzada.
temritoriaiment parlunt. A miés de [es instai-lacions de Burce-
lona.seudelsJocs, s"utilitzen 1 3 subscus ubicades aCatalunya,
una a Saragossa 1 una altra & Valncia,

Probublement on els Jocs de Barcelona es mostren més
mnovadors és entot ef que fareferéneia a la imatge, Ginta ravés
delmagnific logotipde Trias, comde la rupturista mascota Cobi
de Mariseal; perd també a través de la revolucionivia torxa
d"André Ricard i de tors els elements de decoracid que donaran
vidit & la crutat durant of periode dels Jocs, entre els quals cal
destacar la seayalitzacio olimpica i els pictogrames CSpOItivs.

Cal també remarcar 1es aoves instal-lacions esportives que
s hanconstruitapanird® unseonceptes avangats estehiciment
¢ funcionalment. Entre 1o1s cal esmentar ¢l conjunt format
per Ju denominada Anella Olfmpica., gue constitueix un paie
esportiu de caracteristigues dnigues i tot ¢l mon,

La Vila Ofmpica presenta també una strie de novetats respecte
als Jocsanteriors, comsén la seva ubicacié enfront del mar, amb
una plarga destinada 2 fa Familia Olimpica que s allotjari en
aquesta vila, i a qualitat dels sens habitatges. També Barcelona
hu hagut de ser innovadorz pel que fa a aliogjament i ka hagut
d’acondicionarel port de fa ciutar por situae-hi onze vaixells de
luxe que acomodaran gran part deds VIPs de la Famitia Olim-
pu.a Es la primera vegada gue ¢s porta a ferme uni operacio

d'aquestes caracteristiques. La noverat quant als Voluntaris és
que Ja formacid d'aquest col-lectin es va iniciar abans de la
designacio de la ciwtat per a la celebracia dels Jocs Olimpices.
Aquest fet ha permes des de fa ternps la paricipacié dels
veluntaris endiverses activitats esportives i cufturals, no només
a Barcelonu sind ammeu d'Evpanya.

La tecnologia emprada pels Jocs presenta també aportacions
imnovadores i creatives. aigunes de les quals esperem que




16

HONCCRAFIA

HOVATICA Vol XY, nom &2

restaran incorporades a properes ediclons dels Jocs ja que
representen passos iniportants en |"aplicacié de la teenolo-
gia de cara a la realitzacié deis Jocs, com es velra més en-
davant,

Els Joes tenen també en les ciutats organitzadores una striede
repercussions importants: en primer loc, podem esmentar la
mateixa creacié de noves infrasiructures, tant a les instal-la-
cions esportives com a les de la propia ciutat 1als seus entoms
(aeroport, cinturons, etc...) aixi com Ja millora de servels de
diversaindolc que es produeixen com aconseqiiencind haver
d’organitzar uns Jocs cn una ciutal.

Un altre capitol correspon a tof ¢l gue estl relacionat amb la
promocid de la ciutat arreun del mon. L Alcaide de Barcelona
sempre hadit que uns dels objectius dels Jocs de Barcelona és
aposar Barcelona ¢n el mapa», Aquesl fet repercuteix
notablement en ¢l turisme pel podermultiplicador del caracter
especial dels assistents als Jocs: persones VIP de Ies com-
panyies més importants del mdn. membres del CIO, de
Federacions i Comites Olimpics nacionals, periodistes de tot
¢l mon, etc...

Perd també és important considerar la promocid dels Jocs atol
el mon, que suposa la divulgacié de noticics sobre Barcelona,
la seva preparacia dels Joes, els seus simbols 1, en delitiva,
Ja seva imatge. Aquesta oportunilat ha de ser aprofitada per
ota classe d'iniciatives d'intercanvi internacional, tant 4
nivell cultural com comercial. Mai com amb Vocasié de la
celebracié d'uns foes Olimpies, una ciutat i un pais no arriben
i tenir tanta publicitat en tots els mitgans.

[, per Gltim, és bo esmentar 'impacte en les iniciatives
empresarials de resulies de la propia activitat en fa preparacio
dels Jocs. Les inversions realitzades tenen un impacte
ccondmic de més d’un bilié de pessetes, cosu que significa
una important injeccié a 'economia de la ciutat i de les
subseus on ¢s realitzaran els Jocs.

A los Angeles, aquest dltim aspecte va ser probablement ¢l
més notable, mentre que a Sedl L'objectiu fonamental va ser
donar a contixer al mon P'existéncia d’un pafs modern amb
una foria capacitat industrial. En el cas de Barcelona, l'aspecte
més important &s, probablement, sense menysprear els altres,
el de l'aclualitzacié d'infrastructures de tot tipus que es
trobaven molt obsoletes.

2. La tecnologia als Jocs de Barcelona’92

Els Jocs Olimpics no s6n. contrariament al que alguns poden
pensar, un aparador de meravelles tecnologiques ni una fira
d'artefactes portentosos de la nostra modemitat pet al plaer
dels visitants. Ben al contrari. sdn un aut@ntic banc de proves
on totes les innovacions tecnologiques, electroniques, orga-
nitzatives, etc... son sotmeses a durissimes exigéncies.

L osganitzacié dels Jocs és molt complexa i comporta, i més
2 més. alts riscs, donada fa curta durada i la alta visibilitat 2
nivell mundial; per Ia qual cosa tot esforg pot reduir aquesia
complexitat. i aquest aivell de risc & vaioral moit
favorablement pels organitzadors. En aquest sentit, la
tecnologia hi juga un paper moli imporiant i especialment fa
denominada teenologia de la informacid, pel scu caricter
integrador. Perd, & més. si analitzem els Jocs modems,
ohservem que, en sintesi. €5 composen de:

- un esdeveniment (i espectacle} esportiu
- la difusio mundial dels mateixos

s a dir. la realitzacio de 28 mundials esportius simultanis
durant quinze dies i la seva transmissio a més de 100 paisos,
Si bé la teenologia és molt important per monotoritzar ijudar
a teduir complexitat en la realitzacié de Pesdeveniment
esportiu i tot el que comporta ai seu voltant (acomodacic i

atenci6 a la Familia Olimpica, transport, ¢1¢...). el seu poder

¢és realment insubstituible quan s'aplica al mén de [a
radiodifusio. Més aviat a l'inrevés. sense els avengos de la
recnologia no fora possible la retransmissié mundial dely
esdeveniments esportius.

Peraixd, undels documents més importants de la candiditura
de Barcelona als Jocs Olimpics del 92 va ser ¢l BIT'92
(Barcelona Informitica i Tecnologics). Aquest document
contenia les bases estratggiques pel desenvolupament del
supon teenoldgic dels Jocs, i ineloia també una explicacié
sulicient per mobilitzar les orces empresanials davant la
tasca a desenvolupar,

La revisio del BIT 92, que cs va fera Vabril de 1988, mac
ja els objectius i estratégies a seguir, i identifica els projectes
concrets que hanestat fabase de laplanificucio de latecnologic
dels Joes de Barcelona'92.

|."objectiubisic vaguedar ben reflectital prolegde I'esmentac:
revisio del BIT 92 que diu: «Volem aconscguir que els Jocs
Olimpics de Barcelona siguin els millors de la historia fins
que ho siguin els de 1996. Creiem que facita Olimpica és usa
ocasié propicia per fer encara més evident que fa eenica
moderna no ¢s un mon hostil per a "home. L'esfory deis
atletes no es troba gens enfosquit per la tecnologia. Lu
tecnologia el realga. el projecta i difon la seva imatge».

Hi ha un altre objectiu no explicat, perd que com arespor -
bies d"un projecte d aquesta naturalesa, hemtingut sempre il
compte: aprofitar {'oportunital de les grandioses inversior:a
realitzar perqué aguestes donin com a resultat una millorz e
{es infrastructures tecnoidgiques del nostre paisi de lanosin
ciutat, i també un major desenvolupament de les capacizits
empresarials i de “know how” en arees tecnoldgiques del
futur.
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Abans de passar a comentar Jes estratégies emprades,
convindria exposar les principals caracteristiques d’aquest
singular projecte, a fi de poder comprendre millor les raons
que justifiquen les decisions que es van prendre en aquest
sentit.

Veiem en primer lloc que es tracta d 'un projecte amb data fixa
i enun termini inamovible. Pocs projectes tenen una restriccio
tan forta com aquesta: pensem que un retard de 1'% en ¢l
desenvolupament significa que s’acabania ¢l desplegament
tecnoldgic després de la cerimonia de clausura, cosa que no
sembla gaire acceptable.

La instal-lacié de 1ot I'equipament necessarni s ha de realitzar
en poques setmanes, abans de la inauguracié dels Jocs, a
causa, per una banda, de la disponibilitat limitada en el temps
d"algunes instal-lacions esportives i, per una altra, per raons
de seguretat relacionades amb la instal-lacié de tant material,
en gran part a l'aire lliure. Hem de pensar que parlem de
quantitats importants com4.000 terminals informatics, 12.000
telefons, 10.000 televisors, etc.

Una altra caracteristica important a tenir en comple és que els
sistemnes no es poden provar mai en la seva totalitat, perqué
tots no estaran funcionant simultiniament [ins just abans dels
Jocs, 1els usuaris, principalment els periodistes, no hi arriba-
ran fins 2 0 3 dics abans. S'ha dafegir, també, la dificultat
d’ajustament dels sistemes, donat el curt periode de temps en
que estaran en funcionament (poc més de 15 dies). 1 10t aixd
agreujat per I"extrema visibilitat que tindran els Jocs a traves
dels sistemes tecnoldgics, Pensem que més de 3.000 milions
d’espectadors veuran els Jocs des de gairebé tots els paisos del
man.

Aixi, doncs, les linies estratégiques que s "han pres les podriem
classificar en dos grups: en primer lloc, les que fan referéncia
als sistemes i productes a utilitzar o construir i les relatives a
la forma de planificar i desenvolupar ¢l conjunt. Respecte al
primer, les estratégies seguides coincideixen també (i
probablement no és casualitat) amb les principals linies
d"aveng de la tecnologia en els Gltims 4 anys, i les podem
resumir en:

- integracié

- descentralitzacio
- CrgoNomia

- robustesa

Alllarg de la historia de la utilitzacié de la tecnologia als Jocs
Olimpics, aquesta s'ha anat aplicant de forma dispersa amb
ajudes puntuals adiverses activitats: perexemple, s"ha utilitzat
en el teléfon, en el cronometratge, en la televisid, en el cileul
de resultats, en I"acreditacio, etc. A mesura que fa tecnologia
avanca integrant funcions, aquestes s aprofiten també per a
les aplicacions que es realitzen,

Als Jocs de Barcelona ens vam proposar construir, per prime-
ra vegada a la historiadels Jocs, sistemes integrats en diversos
dominis. Aixi, el Sistema da Resultats, que integra el suport
a les competicions amb ¢l suport als comentaristes de Ridio
i Televisid, I'enllag amb els realitzadors de TV 1 la gesuo de
marcadors. [gualment, s utilitza una Base de Dades comuna,
tant pels sistemes d'informacié, com pels de gestio, acreditacio,
etc. També cal remarcar la integracié de funcions a les xarxes
privades de comunicacié amb la utilitzacio de libra Optica i
serveis de valor afegit.

La integracio redueix la necessitat de coordinacid dels diferents
clements i, per tant, facilita 1"operacio tot reduint també els
errors i les duplicitats en els procediments, cosa que repercutelx
favorablement en el cost.

L'operacid dels Jocs estd ampliament descentralitzada en
més de40instal-lacions esportives, en viles, hotels, residéncies
i centres de control; per la qual cosa la descentralitzacio de la
informatica és també molt important. Es per aquesta rad que.
lambé per primera vegada als Jocs, s'utilitzaran sitemes
descentraliizats pel suport de la competicid basats en LAN'S
de PS/2. en qué cada equip esti especilitzat en una funcid
especifica, També per primera vegada, el sistema de suport a
comentaristes cstard basat en LAN's, especialitzats en cada
esport i desplegats per les instal-lacions esportives,

L'ergonomia no és una caracteristica simplement perscguida,
sinG que és fonamental en diverses aplicacions, Pensem, per
exemple, que unes 40,000 persones tindran accés als terminals
d'imformaci6 i que el seu funcionament és totalment impossible
d’explicarod ‘enscnyar cncursels. La interficie home-maquina
ha de ser prou clara per poder permetre a qualsevol d’obtenir
lainformacid desitjada sobre competicions, horaris, biografies,
esdevenmiments (en 4 idiomes), aixi com facilitar "aceés al
correu electronic. Les noves cines de software del “Presentation
Manager™ d'IBM han facilitat la implantacié d'aguesta
cstratégia,

També en aquest  sentit és remarcable 1'ergonomia del
sistema EPH de Xerox, que és també una primfcia en els Jocs
Olimpics. Aguest sistema proporciona fotocopies de
documentaciéd de resultats a través duna xarxa local
especialitzada scleccionant la informacié per una pantalia
“touch screen”. Un sol moble integra pantalla, fotocopiadora
1 CPU amb un disseny estudiat especificament per i agquesta
funcio.

Per ltim, perd no menys important, la robusiesa €s una alira
estratégia adoptada per a la tecnologia dels Jocs. Les
caracteristiques dels Jocs Olimpics abans expressades fan
que no es puguin utilitzar elements extremadament delicats.,
dificils d'instal lar o complicats d’ajustar. $"han d'utilitzar
productes de tecnologia bisicament demostrada, compactes
i capagos de resistir les fortes exigéncies a qué cstan sotmesos.



Pel que fa a les estratégies emprades pel procés de desen-
volupament del conjunt, podem destacar, a nivell de planifi-
cacio, els criteris de seleccié de projectes que permeten donar
llum verda al desenvolupament de projectes viables i sense
riscs 0 amb riscs calculats, i, a la vegada, possibilitar la
cancel-lacio de projectes, moduls o funcionalitats que puguin
posar en perill la funcionalitat principal.

A nivell de desenvolupament, cal remarcar la utilitzacié
d'una metodologia de scguiment de projecies que permet
unificar els criteris de control a aplicar als diversos
subministradors per tal de garantirel concixement enqualsevol
moment, del grau de progrés i la qualitat dels productes
realitzats,

A nivell d'instal-lacié 1 operacid, les estratdgies van
encaminades a aconseguir ¢l maxim grau de flexibilitat, és
dir: modulabilitat. sobredimensionament i procedimentalit-
zaci6 d’operativa, i sobretot, la maxima seguretat en ¢l fun-
cionament de tots els components, basant-se en una detallada
sistemattica de proves i d"acceptacio | amb un exhaustiu estudi
dels sistemes de recuperacid i redundancia,

Tots els projectes tenen sempre un procés de desenvolupament
que inclou diverses fases de continguts diferents, per a les
quals es requereixen capacitats també difcremts, Un dels
reptes d’aquest projecte és, sens dubte, la necessitatd'integrar
un cquip de persones amb la capacitat de pilotar ¢l procés
durant tot el desenvolupament: des d'uncs 5 persones en la
primera fase de planificacié fins a unes 60 al punt més alt, que
coordinen uns quants centenars de persones de les més de 20
empreses que treballen per al projecte, i que culimina a la fase
d’operacié amb la necessitat de mobilitzar alguns milers de
persones. El factor huma, com en tots els projecies, és sempre
el factor decisiu a I"hora d aconseguir bons resultats.

Aixi, doncs, és interessant també assenyalar, a grans trets, ¢l
Procés de Desenvolupament de la tecnologia per als Jocs de
Barcelona'92, el qual es pot resumir en les fases segiients:

- Revisio del BIT: cs rcalitza entre I'altim trimestre de 1987
iel primerde 1988, Fonamenalment, abans de definirobjectius
i estratégies, es determinen els projectes necessaris, s defineix
la seva funcionalitat, es quantifiquen els volums principals
que caracteritzen la seva magnitud i s'estimen els recursos
humans i econdmics necessaris per a la seva realitzacio. L'ob-
Jectiu fonamental no és solament aclarir les linies de treball a
emprendre, sind també explicar a les empreses del sector
quines son les necessitats del COOB'92 per tal d obtenir-ne
les millors ofertes. En aquest sentit, s inicid una campanya de
divulgaciodel Plaentre les associacions empresarials, cambres
de comerg, associacions professionals, etc..

- Grans contractes: a partir dels objectius i estratégies marca-
des al Pla, s'inicia un procés de recerca en el mercal de tots els

components necessaris per a la seva realitzacié. Es demanen
ofertes per a cadascuna de les grans linies d'actuacid, 1 es
negocien el que anomenem contractes marc, é a dir, les grans
adjudicacions de les peoes més importants del Pla, que despres,
amb ¢l temps s anirun concretant en projectes i subprojectes.
Aixi s'adjudica: tot el hardware d informatica (IBM), el soft-
ware de la gestio de resultats (EDS), ¢) de gestié operativa
(SEMA +TG), el de sistemes de comunicacsd i informacio a la
Familia Olimpica (ENTEL), ¢l de gestié empresarial (C/G), els
sistemes d'edicié (XEROX), els sistemes de telecomunicacions
(TELEFONICA), les de radiocomunicacions (TELETTRA),
les centraletes telefoniques (ERICSSON), els sistemes de so i
imatge (PHILIPS), el sistema intemacional dinformacid als
mitjans de comunicacid (ALCATEL), i el sistema ofimatic
(APPLE). Les adjudicacions cs realitzen al llarg de 1988 i
representen un 75% de 1ot el pressupost de tecnologia.

- Desenvolupament: en primer loc es posen ¢n marxa: el
sistemi de gestié empresanal (complabilitat, ndmina, com-
pres, etc. basats en un IBM AS 400), 'ofimatica i el CAD per
donar suport al COOB'92, que & una empresa naixent i amb
un fort creixement durant 1989. Després de 'expeniéncia
adquirida als Jocs de Sciil, es fan les primercs revisions dels
plantejaments del Pla, es creenelsequips de desenvolupament,
I es comencen a generar especificacions funcionals per a la
resti de projectes.

L'any 1990 és l'any fort del desenvolupament de tots els
projectes, 1 s 'utilitzen els primers profolipus gue serveixen
per validar els requeriments. El centre de caleul d'TBM déna
SUport i totes les empreses de software a través d'una xarxa
de terminals, Es completen les adjudicacions de sistemes
d*acreditacions (KODAK), de video (PANASONIC), de fax
(RICOH), d'instruments de pista i cronometratge (SEIKO), 1
de la pantalla gegant de video a I'estadi (SONY).

- Implantacio i proves: I'any 1991 és ["any de les proves.
Se’n programen més de 100, 1 es posen a punt no solament els
dispositius i els procediments, sind també els equips necessaris
per dur a terme la feina. La més important d aguestes proves
és la denominada Prova Pilot que es realitza un any abans dels
Jocs i durant la qual es proven simultiniament diversos
dispositius i sistemes, a Barcelona i fora de Barcelona, A
comengament d’aquest any es posa cn marxa el primer dels
ordinadors dels Jocs. Es el més modem de la seva classe,
I'IBM ES/9OX), i §"inaugura el sistema de venda d entrades
en col-laboracié amb la informatica de Banesto. Durant el
primer semestre ¢s col-loquen la majoria dels sistemes de so
de les noves instal-lacions i es preparen les sales técniqucs per
a les telecomunicacions en una bona part de les instal-lacions
decompeticid. S adjudiguen, també, els sistemes de seguretat
i televisio per cable, completant aixi totes les contractacions
bisiques.

- Desplegament: els mesos anteriors als Jocs es dediquen
fonamentalment, d’una banda, a afinar tot el software, a
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preparar els procediments operatius i seleccionar i formar ¢ls
equips humans necessaris per al seu funcionament; i, per una
altra, a la instal-lacié massiva de tts els equipaments
necessaris, tant informatics com de telecomunicacions |

electronics en general,

- Jocs Olimpics: del 25 de juliol al 9 d’agost de 1992
I.'operacié dels Jocs serd ampliament descentralitzada a les
17 instal-lacions de competicid i 20 de suport que funcionaran
durant la celebracié dels mateixos. Un centre d'operacio
(C10T) coordinari les operacions territorials amb els sistemes
funcionals (telefonia, CATV, radiocomunicacions, etc.). En
total es mobilitzara a prop de 3.000 persones.

- Jocs Paralimpics: un cop finalitzats els Jocs Olimpics,
s han d’adaptar diverses instal-lacions per poder realitzar els
Jocs Paralimpics al setembre. Encira ue s"aprofita gran par
del material tecnologic, els sistemes aplicatius sén totalment
diferents.

- Desmuntatge: tor el material desplegat: terminals, televisors,
telefons, equipaments de pista, ete. s "ha de desmuntar, i tornar
adeixar bes instal-lacions 4 punt peral seu s habitual. La lesta
haura acabat i tots esperem que els Jocs de Barcelona passin
a la historia com ¢ls millors cn molts aspectes, perd
especialment en el de la tecnologia.

3. La Barcelona del 2.000

En 1"aspecte tecnoldgic i tal com s'havia esmentat ante-
riorment, les millores més importants que romandran després
dels Jocs son les que corresponen a millores cn les
infrastructures i que podem comentar tot seguit.

L'element més caracteristic €s, potser, la torre de
comunicacions de Collserola, que permetrd concentrar les
diverses antenes disperses i incrementar els serveis de
radiocomunicacid de la ciutat. També podrem disposar de les
tones de comunicacié de Montjuic al’ Anella Olimpicailade
Girona. El Teleport de Barcelona, sitvat a Castellbisbal,
permetnt incrementar els serveis d'enliagos d'alta velocitat i
servir de valor afegit per a les empreses de la zona.

PEstuci6 Terrestre de Satél-lits del Penedis, que permet els
enllagos amb I'Intelsat i I'Eutelsat, ens facilitard la connexié
iniermacional amb una gran capacitat de comunicacions. La
Centraleta Internacional permetra ampliar les comunicacions
tant terrestres com per cable submarf, fet que convertird
Barcelona en un punt d’entrada important de Ja xarxa curo-
pea.

El cablatge de fibra optica i 1'ampliacié de centraletes
telefoniques a la ciutat i als principals enllagos proporciona-
fan també un notable increment de les capacitats de les linies
de comunicacié, L ampliacié de serveis com la telefonia

cel.lular en la banda 900 o la installacio d'altres servess de
vilor afegit a les xarxes dotaran també la ciutat de nous
recursos teendlogics importants per al descovolupament de
les activitats economiques de 'irea.

També s’hun d’esmentar aqui les millores en les instal-lacions
esportives pel que fa al so i als marcadors i d"alires components
tecnologics, perd hi ha un altre valor que gueda per a la
Barcelona del 2000, que és de naturalesa intangible, perd no
per aixd menys important: “know how™ de totes les empreses
i dels seus 1&enics que hauran col-laborat en la realitzacio dels
projectes tecnoldgics Olimpics: des de la introduccid de
I"aprenentatge deines informatiques de futur (ESA/MVS, 08/
2, Presentation Manager, CSP, DB2), a 'experimentacié en
s massiu de LAN's i alainterconnexio de xarxes de diferents
sistemes i subministradors (ofimitica, CAD, publicacions,
informatica): a més de la participacid en la introduceid d’uns
serveis de televisio per cable per a la ciutat amb on total de 16
canals. La metodologia de treball i la discipling que implica
la precisio d'una tasca d aquesta envergadura amb data fixa,
han desenvolupat un cos de coneixements que afecta més de
500 persones del sector.

Esperem gue tot aixd sigui una important contribucio a la
potenciacio industrial i de serveis que requercix 1ota ciutat
avangada per fer front als reptes que la societat modema
planteja, i es pugui, d aquesta manera, no solament situar
Barcelona a |"algada d'altres ciutats olimpiques, sind també
a I"algada de les ciutats del segle XX




