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1. La tecnologia en la antigiiedad

La tecnologia, contrariamente a lo que parece, s
Lan antigua como los propios Jucgos Olimpicos. Y no
me refiero a la teenologfa deportiva como arte de dise-
nar discos y jabalinas o de estudiar la tistologia del mo-
vimicnto con el fin de mejorar marcas, sino a la tecno-
fogia aplicada a fa oreanizacion de los Juegos como
arte de converlir un evento deportivo en especticulo.

Los Juegos fueron al parccer en su inicio una tregua
en las frecuentes guerras en gue los aqueos se muante-
nian entretenidos. La excusa original fue la conmemno-
racion del triunfo de Pélope sobre su suegro Endmao
en una carrera (100 m?) a la que le rets. para de-
mostrar Ia superioridad de su clan aqueo, y oquizis
probablemente también para lucirse ante su eEposa
Hipomenea,

No obstante, las Olimpiadas no CMpezaron a con-
tarse como tal hasta el 776 a.C. A partir de esa fechs el
Hempo past a contarse por olimpiadas v en ¢l cuarto
aiio de cada una se celebraba la ansiada tregua de Jos
luegos, justamente en el plenilunio anterior al solsticio
de verano.

Las competiciones que en un principio eran prue-
bas abiertas entre todos Jos atletas-guerreros griegos
{que quisieran participar, pronto pasaron a ser confron-
taciones entre atenienses, espartanos. gdlatas, tracios o
tesalonicos, para conseguir el maximo de coronas de
olivo que lucir ante sus paisanos.

La presion por la obtencidn del trivnfo en cada
prueba forzé a la existencia de una seric de ciudada-
n0s-jueces independientes que dirimieran toda clase de
disputas entre los concursantes v concedieran oficial-
mente los codiciados trofeos. Las crecientes reclama-
tiones v las consecucntes peleas en las graderias, entre
o8 hinchas de las diversas ciudades-estado, obligaron a
103 jueces a dotarse de Instrumentos de medida mas
Objetivos ¥ a una cuidadosa anotacion de todos los re-
Sultados acontecidos, naciendo asi una primitiva teeno-
logia necesaria para fa buecna organizacion de los Jue-
208 La competencia entre paisanos de diferentes
SStados v a posibilidad de computar trofeos, v en defi-
Mtiva la oportunidad de mostrar la superioridad de
Unos sobre los otros, fue atrayendo cada vez mayor
“antidad de pablico al Estadio. Hipddromo, Gimnasio
Y Otras instalaciones del Altis de Olimpia. Bidsicamente
98 Ciudadanos querfan ser prontamente informados de

todos los resultados que se produjeran durante los
cinco dias que por aquel entonces duraban los Jue-
208, por lo que los organizadores tuvieron que instru-
mentar letveros anunciadores, tablillas resumen. la-
pidas esculpidas v otras tecneloglas incipientes de
informacién,

La popularidad de los Juegos v Jos descos de todos
los conciudadanos de saber de los éxitos de sus atletas
condujo tambicn @ la necesidad de establecer los me-
dios de comunicacion ma4s ripidos posibles. Se tuvo asf
que reforzar durante esos dias los correos a Pie v i ca-
ballo, y arreglar la infracstrucrara de caminoes v la con-
siguiente logistica del personal necesario.

Por cierto gue une de estos correos se hizo famoso.
por anunciar, ¢n el aio 490 2. C. | la victoria de Mclcia-
des sobre los Persas, recorriendo una distancia récord
de 42 km, hazafia que. con ¢l paso del tiempa, se con-
virtio en prueba olimpica.

Los cronistas v poetas se dedicaron también a co-
mentar vy engrandecer las hazafas realizadas POT sUSs
atletas paisanos, no sélo para conocimiento de los ha-
bitantes de las mds remotas regiones, sino principal-
mente para perpetuar en as futuras gencraciones el
orgullo de pertenccer a tan nable v atlético puebio.
Habiles anotaciones v la recopilacion de laureadas v
récords helénicos en los soportes adecuados. les permi-
tian efectuar sus poemas épicos con suficiente docu-
mentacién,

El crecimiento de popularidad de los fucgos trajo
también problemas en las redes viarias de acceso a
Olimpia, cn cl alojamiento de participantes v visitan-
tes, en la alimentacion, en la atencidn sanitaria durante
esos dias, en el reclutamiento del personal necesario
para la organizacion de todo lo anterior, y naturalmen-
te en la disposicion de Ja teenologia adecuada para so-
portar las operaciones correspondicntes.

Los jucgos legaron a tener un aleance realmente
mundial, en el sentido de todo el mundo helénico v
posteriormente romano. Como muestra curioss. cons-
ta en las cromicas que el barcelonés Lucio Minicio Na-
tali participd y gano en los Jucgos de la 227 Olimpiada
(corria el afio 125 a.C. 3,

La Familiz Olimpica fue creciendo considerable-
mente y bien podria ser que la proporcion de miembros
s¢ mantuviera en aquel entonces como fa actual, es de-
cir, aproximadamente por cada atleta participante: un
JUCZ O dcompariante, un cronista o pocta, dos soldados
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o vigilantes, v dos personas de soporte de la organi-
ZACIOn.

Bl ¢xito v la popularidad de los Juegos fomentd
también la mejora de vias de comunicacidn v, en con-
sccuencia, del comercio, la construccidn de nuevas ins-
talaciones deportivas v de hosterfa, v la realizacion de
actos culturales v en definitiva el intercambio de ideas
(y de teenologia) entre todos los que directa o indirec-
tamente estaban relacionados con los Juegos.

Los Tondos empleados fueron cada vez mds impor-
tantes v gravosos para of arca de los jerarcas de tarno,
pero dado el cardcter democritico de los gricgos, los
gastos fucron rdpidamente repartidos entre todos los
ciudadanos. Probablemente alguien tuvo gue inventar
el presupuesto y la teenologia necesaria para controlar-
lo, aunque ef deficiente sistema de numeracion en uso
no debid faciiitar demasiado esta labor.

Los problemas en las comunicaciones v en la o-
mercializacién derivados de las invasiones barbaras, cou-

dujeron a la supresion de los Juegos en el ano 393 d.C

2. La tecnologia en los juegos modernos

Los comienzos de tos Jucgos de fa Olimpiada Mo-
derna fueron también arduos, pero siguieron adelante
oracias al entusiasmo det bardn de Coubertain gue los
Inicid en 1896,

La tecnologia aphcada en los Juegos de la nueva
eri, en sus comienzos, no variaba demasiado de ta aphi-
cada en la anterior. Sélo 292 atletas de 13 paises inter-
vinieron en la primera cdicion; v aungue éstos fueron
incrementandose progresivamente, no hubo cambios
tecnolégicos significativos (si no tenemos en cuenta la
sustitucion de los punzones v tablillas enceradas por el
lapiz v el papel).

El primer sallo importante sc produjo en Amster-
dam 728, al realizarse la transmision en directo de los
Juegos o través de la radio. La comunicacién entre lo
que sucedia on la pista y ¢l mundo mteresado en ello,
se acelerd tremendamente, pero sélo era una avanzada
sobre el auténtico fendmeno revolucionario: en Mel-
bourne 51 se produjo la primera retransmision por 1.V,

Ya o ey que los paisanos s enteraran rapidamente
de los éxitos de sus atletas, sine gue participaban de la
emocion de la prueba como si estuviera en el estadio
con ellos. Probablemente sentados en un sillon mas co-
modo y con entrada mejor gue la de primera fila.

Ll prodigioso avance tecnoldgico en el campo de la
imagen v sobre todo en el de las comunicaciones de
sefiales de video. especialmente a través de los satch-
tes. conduce por ung parte a incrementar tremenda-
mente el pumero de telespectadores (2.600 millones en
Los Angeles) v por otra a convertir fos 1.00; posible-

mente en gl mayor espectdculo del mundo: pero cn un
especticulo clectrémico, es decir, un gspectacuio para
miles de millones de espectadores frente a sus aparaios
de TV. en lugar de serlo s0lo para los miles de asisten-
tes a los estadios,

La teenologia. en lugar de Hmitarse & soportar una
funcion. la cambia. El publico es ¢l mundo entero, los
asistentes a los estadios son parte del especticulo,
aportando su calor v entusiasmo, o participando en la
confeccion de dibujos de colores durante las cercmo-
nias de apertura y de cierre,

Este nuevo especticulo precisa de la teenologia
para su realizacion. pero asu vez exige de la tecnologia
prestaciones cada vez mds criticas, especialmente en cl
campo de ta informacién v b comunicacion.

La informdtica hace su aparicion en los Jucgos de
una forma seria en Munich "72, bédsicamenic para so-
portar el registro de los resultados producidos, la com-
pilacion de marchas y distribucién de esta informacion
entre jucces, organizadores y especialmente la prensa.
Cada vez hay mas especialidades deportivas, mids atle-
tas v mds pafses, por 1o que la informacion necesaria
para la monitorizacion de los Juegos y su posterior di-
fusién sc hace cada vez mas grande v mas dificil de
manejar por los métodos puramente manuales, v con la
rapidez que exige ¢l nuevo espectdculo.

Por esta época el proceso informdtico era esencial-
mente realizado por lotes y su finalidad la de produair
listados, que se multiplicaban por fotocopia antes de
distribuirse a todos los intercsados. Para fos Juegos de
Montreal "76 se confecciond un software para la CGes-
tion de Resultados que serviria de modelo para realizar
el de Los Angeles "84,

Este modele consiste en concentrar todo el proceso
en un ordenador central (dos IBM 4361 cn Los Ange-
Jes) al cual se conectan terminales en cada recinto para
la entrada de datos ¢ impresoras para la obtencion de
informacion en soporte de papel para distribuir poste-
riormente via fotocopia,

fn Sedl 'S8 se mantiene el modelo pero con ung
notable variacidn: sc descentraliza en cada recinto de-
portivo las funciones bisicas de la Gestion de Resulia-
dos Local, utilizando para cllo IBM $/36. Aunque ¢!
modelo sigue siendo escucialmente el mismo, fa des
centralizacién le proporciona unas grandes ventajas
de flexibilidad y autonomia. El ordenador centril
(2 » IBM 4381) se mantienc para integrar resultacos
de todos los recintos y permitir consultas sobre el con-
junto.

L.os Juegos de Invierno, aunque con un tamafno dos
o tres veees inferior a los de Verano, presentan tasi-
hién soluciones intercsantes y dignas de mencion, Cone
cretamente en Calgary "88 se desarrolld un modelo, ba-
sado en el de Sarajevo "84 también centradizado, pero




NOVATICA VoL XY, nem. 78

que contiene In particularidad de mtegrar en sus fun-
ciones el soporte al “Host Broadeaster” de los comen-
taristas de radio v television: es deeir proporciona me-
diante un generador de caracteres. Jos fetreros gque se
incorporan a la senal de TV ¥ por otra parte proporcio-
na estadisticas “on line™ del deporte que se esta reali-
zando sobre un soporte de video, La informacién en
papel no es suficiente para ¢ mundo de la radio v icie-
vISION. que precisa informacion actualizada al instante
de lo gue sueede en la pista.

Otro sistema informitico importante ¢s el que co-
fresponde a la comunicacion e informacion para la Fa-
milia Olimpica, especialmente para la Prensa, en lo
que concierne o informacién sobre el programa de
acontecimientos, los resultados de fas competiciones,
los perfiles de los atletas, los servicios de transporte
disponibles. ete. En Los Angeles "84 se iatroduce por
primera vez en unos JOO ¢l correo electrénico {EMS)
qhe permite el envio de mensajes entre los miembros
acreditados de la Familia Olimpica (atletas, téenicos,
tederativos, periodistas. organizadores, cte.). El siste-
Ma, puesto a punio sobre cquipos ATT, alcanzd un
Exito notable, a pesar de la brevedad del tiempo de
Utilizacion posible (practicamente los 15 dias de com-
Peticiones). En Sedl 88 se mantienc 1a estrategia de
Laos Angeles "84, si bicn los eyuipos empleados son
GOLDSTAR {con ticencia ATTY. Mientras ¢n Calgary
88 se utiliza un paquete de correo electrénico (TOSS)
que corre sobre los mismos cquipos centrales de 1BM.

El resto de aplicaciones informaticas se refieren
principalmente a la gestion operative, os decir al aloja-
mients, iransporte. seporte vy oatencion a la Familia
Olimpica, Evidentementc, estas aplicaciones varian
cnotmementic con la infracstructura existente on cada
ctudad y con la “cultura informdtica™ de lu sociedad en
cuestion: sin embarge la tendencia general, al menos
en el mundo occidental, es ia de incrementar el SOPOTts
informatico en todas las operaciones relacionadas con
los Jucgos, tal como sucede en el mundo Empresanal o
en la propia Administracidn,

Mencion aparte mercee ol tema de Acreditacioncs
y de Control de Acceso. Tn Los Angeles 84 se mcluye.
en la cldsica tarjeta de acreditacion. un codigo de ba-
rras para facilitar el control 2n los accesos, pere por la
premura de tiempo con que se pensd tal solucion no
pudo ser totalmente probada ¥y no s¢ ublizo, En Cal-
gary ‘88 este sistema funcions a la perfeccion. Fn Seaql
B8 se optd por un sistema de banda magnética, probi-
blemente mas flexible que ef anterior ¥ que permitia en
ciertos Tugares el control central del acceso.

3. La tecnologia en los proximos JJO0

Como ya se puede dedueir ficilmente de todo Jo
anterior, fa Teenologia estd obligada a jugar un papel
muy importante en los préximos Juecgos: por otra parte
también se puede resaltar la dificultad de utilizar dircc-
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tamente soluciones empleadas en Juegos anteriorcs,
debido principalmente a la rapidez de loy avances tec-
notéeicos v a las diferencias de infraestructura indus-
trial v de instalaciones entre fas diferentes sedes de los
Jucgos. Por ejemplo no se pueden otvidar los especta-
culares avances de lus redes de PC. no utilizadas en
Juegos anteriores, de las comunicaciones digitaies o de
las tarjetas intchigentes.

Pero no quisiera hacer ahora aqui uni deseripeion
de tos principales proyectos tecnolégicos que se deta-
Han en el BIT '92. es decir el plan operativo cuya revi-
4i6n se realizé en abril de 1988 y sobre el que ya se ha
dado suficiente difusion. Trato mds bien de comentar
las especiticaciones que caracterizan ¢ste Proyecto
Tecnoldgico. haciendo especial ¢nfasis en los puntos
griticos v en los cquilibrios necesarios a manteact asi
como los criterios que s¢ tenen en cucnta para su €o-
rrecto desarrolio,

3,1 Puntos criticos

La compiejidad del Proyecto Tecnolégico tiene cin-
co caracteristicas que lo distinguen claramente de otro
tipo de grandes proyectos y cuyi comprension permite
trazar las principales lineas estratégicas del mismo. Es-
tas caracteristicas son las siguientes:

El proyecto tiene un final fijo inamovible
En un instante preciso de la ceremonia de apertura
tiene gue llegar ta llama olimpica y encender la an-
torcha del Estadio. En ese instante también tiene
que estar toda la tecnologia desplegada. Las lineas
de comunicacion, los equipos. las terminales de
programas, los miles de cables conectados, los siste-
mas probados y un largo eteetera.
Casi todos los proyectos tienen un final, pero muy
pocos los tienen tan estricto ¢n ¢l tiempo. No se
puecde ni siquiera pensar por ejemplo que una de-
terminada prucha deportiva s¢ retrasase por no te-
ner los cquipos a punto.
En ciertos ambientes se cree que en los proyectos
de confeccion de software los retrasos son nevita-
bles, aceptandose mirgenes de plazo del 10 % (un
éxito) al 100 % (no cs del todo malo). Pero en el
caso de los Juegos. un retraso del 1 % significa que
Jos programas informdticos s¢ acabaran después de
la ceremonia de clausura, lo que parece poco acep-
table.
Estas consideraciones implican la cxistencia de una
disciplina de provecto muy importante que debe
hasarse en tres elementos:
- Criterio de scleccion de proyectos. permitiendo
dar luz verde ai desarrollo de proyectos viables y
sin riesgos (0 con riesgos perfectamente calcula-

dos). evitando toda alencion de maravilia tecno-
I6gica, dltimo grito de la moday otras magias que
incluyan riesgos importantes. Lste es ¢l elomento
estratégico.
~ Metodologia de seguimicnto de proyectos. que
permite conocer realmente el avance de cada
componente asf como cvaluar 10s puntos criticos ¥
las soluciones pertinentes. Este es ¢l clemento
tdctico.
Capacidad de cancelacion de proyectos, que pet-
mite la eliminacion de médulos o funcionalidades
que puedan poner en peligro ¢l plazo de realiza-
cion de la Tuncion principal, v la congelacion de
proyectos impidiendo que ulteriores cambios
pongan en peligro su tuncionalidad. Este es el
elemente de regate a corto,

El equipamienio necesario se debe instafar en pocds

SeHANS

Tengamos cn cuenta que el material a instalar es

realmente importante:

~ 3.600 terminales informaticos

— 14.000 teléfonos

6.000 radio-teléfonos

5.000 busca-personas

1.300 fotocopiadoras

- Etc.

Esto representa un csfuerzo de instalacion y com-

probacidn muy importante, que no puede realizarse

en un plazo razonable por varias causas. L.a primeri

¢s que a muchos fugares no se podrd acceder con

tiempo de antelacidn suficiente, dado que son insta-

jaciones con otro uso que se ceden temporalmente

para los Juegos. Pensemos por ciemplo en Jos cam-

pos de fiithol, donde no se podrdn desmontar gra-

das y adaptar instalaciones hasta terminar la tempo-

rada correspondiente; o en el Centro Principal de

Prensa que debe ubicarse en recintos feriales, on

uso hasta pocas semanas antes de 10s Juegos.

Ademds no puede instalarse ningtn tipo de mate-

rial antes de que se tengan las adecuadas medidas

de seguridad, para evitar robos y deterioros.

Todo to anterior implica la existencia de:

— Planificacion detatlada bien realizada

— Equipos humanos instaladores realmente impor
funtes

— Metodologia muy rigurosa  de instalacion v
prueba

Durante los Juegos de Sedl "88 la Division de Tee

nologia dirigia un equipo de cinco mil personas.

|

!

Los sistemas no se pueden probar totalimente

Se pueden probar los sistemas informdticos de tipo
local, como el sistema de resultados de un deporte.
o bien el sistema de informacion con unos pocos
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usuarios; pero dado gue los cquipos no se acabaran

de instalar hasta casi el dltimo dia, no se pueden

hacer pruebas de conjunto de los sistemas tales
como las telecomunicaciones de voz v datos, ni de
los sistemas informéticos en blogue.

Por otra parte los usuarios reales de fa mayoria de

sistemas son la propia Famiia Olimpica. que no

hace su aparicidn hasta una semana antes de los

Juegos. por lo que tampoco puede hacerse una

prueba real, sino solamente parcial, tanto en volu-

men como en cualificacion de la funcionalidad.

IZsto tene también importantes implicaciones en la

formz de planificar los provectos de Teenologia,

Aquil también se perfila una estrategia basada en

los dos principios sigwientes:

- Arquitectura modular, que permita las pruebas
parciales ¢ impida la transmision de los errores
entre un sistema y 1os otros, asi como himite en o
posible cf ndmero de interfases cotre sistemas, va
que son su fuente principal de complepdad,

- Simulacion de funcienamicnto on base a prototi-
pos ¢ interfases.

Los sisiemus v se pueden ajustar
El ttempo de explotacidn de la mayoria de los siste-
mas no excede de quince dins, que es un tiempo
iy corto para realizar ajustes. La tipica aproxima-
cigm, muy frecuente en provectos que se desarro-
an en entornos inciertos, es la de diseiar sistemas
parametricos que una vez puestos en marcha, pue-
dan ajustarse al funcionamiento requerido median-
te la variacion de los pardmetros previstos. Pense-
mos por cjemplo en las redes de transmision de
datos o en los sistemas transaccionales, donde exis-
ten pardmetros para permitir ajustar el sistema al
thujo real o 4 da carga a gue se los somete,
Los ajustes deben ser minimos, ya que no serdn
siempre posibles en los sistemas, cspecialmente en
{os sistemas de software, por la brevedad de la ex-
plotacion v por el riesgo que implica toda adapta-
cion. Asl que bdsicamente deberfan tenerse en
cucnta las siguientes consideraciones:
— Prevision afinada del volumen v funcionalidad de
todos los elementos del sistema,
- Sobredimensionamiento de todos los clementos
para evitar criticidades.

Extremua visibilidad

Orracias a la retransmision televisiva, las expectati-
vas de audeencia rondan ios 3.000 millones de es-
pectadores. 1o que representa una visibilidad muoy
alta para cualguier tipo de fallo. Probablemente
ningln provecto cstd sometide a la visibilidad del
provecto olimpico.

También hay que considerar los mds de 10000 pe-
rindistas que se beneficiardn de {o sufririn) 2l so-
porte de comunicacion ¢ informacion que s los
brinde, v o hardn saber cn todos los lugares del
munde. En relacidn a esta caracteristica. Ia Gnica
solucidn es hacerlo muy bien,

3.2 Los equilibrios

La selecciom de fa tecnologia a emplear esta someti-
da, como en otras actividades, 1 una serie de restriccio-
nes v opalones contradictorias gue determinan ¢l mar-
co de actuacion. Yeamos algunas de elias

{nnovacion!Segnridod

Los Juegos se realizan cada cuatro afos. Y cualro
afios son un enorme lapso de ticmpo para las ieeno-
loglas basadas en la electrdnica. In cada edicion
aparecen en la Informadtica v on las Telecomunica-
ciones novedades importantes, que aportan tam-
bién importantes mejoras on la eficacia v funcioni-
lidad de los sistemas,

Pero toda innovacidn tiene un ricsgo, v un aconieci-
miento de la complejidad de unos Jucgos no cs ¢l
fugar mas oportuno para hacer pruebas. No se pue-
don asumir fesgos Innecesarios: os mejor utilizar
tecnologias probadas v scguras. Por lo tanto va se
ve que debe buscarse un cquilibrio entre ambas
posturas: un equilibrio entre la seguridad de la fec-
nologia probada v la introduccién de nuevas opor-
tunidades.

Uso provisional! Usc definiiivo

El Comité Orgamizador debe proporcionar los siste-
mas y 1as instafaciones nccesarias para la celebra-
cién de unos Jucgos que duran quince dias. Muchos
clementos como los miles de teléfonos, de termina-
les o de radio-portitiles tienen un uso temporal in-
terior @ un mes. Otros clementos pueden tener un
uso temporal més amplio pero lambién definitivo
como los marcadores o los sistemas de sonoriza-
cion. En la adguisicion de todos estos clementos
debe tenerse en cucnta este doble sentido: deben
ser sulicientes para cubriv la funcidn principal que
¢s la de permitir la realizacion de los Jucgos, pero
también deben clegirse de forma que. en su caso.
pucdan ser atiles para una funcidn posterior, en ¢l
marco deportive de los estadios o en el de la in-
fraestructura de la ciudad.

Planificacion! Adapiacicn

El movimiento de tan gran cantidad de equipa-
micnto, con tal dispersion geografica v en lan poco
ticmpo hace imprescindible una cuidadisima plani-
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ficacion v una estricta cspecificacion de necesida-
des, especialmente en los sistemas relacionados con
¢l software. Pero la propia complejidad del proyec-
to hace que existan una buena cantidad de mciden-
cias imprevisibles, por lo que todos los planes y sis-
temnas deben tener una importante capacidad de
adaptacién. Ni se puede preveer todo desde ¢l prin-
cipio, ni se puede especificar todo; es necesario di-
sefiar y mantener una adecuada capacidad de adap-
tacion.

4. Conclusion

El mavor especticulo del mundo sigue creciendo en
magnitud v magnificencia, a pesar de momentancos
vaivenes como los sucedidos con motive de tos boicots.
$6lo basta comprobar las ediciones de principios de si-
gto v jas actuales.

Fl crecimiento sucede de una forma acelerada v se
nota principalmente en las marcas deportivas CONSTRUI-
das. cada ver mas cxigentes; en el especticulo visual
cada vez mds imaginativo, cspecialmente en lay cere-
monias v en fa propia retransmision: en lu participacion
de cada vez mas namero de espectadores, paises, cm-
presas comerciales, cte.: y en la utilizacion de tecnolo-
gfa cada vez mds sorprendente, cspecialmente en ¢l
campo de la teenologia de la informacion.

Cada vez los Juegos fienen que ser “Los mejores
organizados en la Historia”. Y asf tendrd que scr, en
1os Juegos de T XXV Olimpiada a celebrar en Barcelo-
na en 1992,

Y es que tos antiguos griegos creyeron en a perfec-
cion. es decir en o bien hecho, Io armonioso v hermo-
so: en definitiva en algo acabado. Mientras que 108
nuevos hombres de Acuario creemos en la excelencia,
es decit en lo mejor, el no va més, en definitiva algo
dindmico adn por alcanzar,




